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Evolution de [activité sur le 3¢ trimestre

(variation a taux courant)

1°f trimestre

2éme trimestre

2018 2019 Var.
19/18

3éme trimestre

2018 2019 Var.
19/18

77199 67917 -12,0%
24795 23551 -5,0%
14958 17081 +14,2%

4185 4854 +16,0%

94227 81107 -13,9%
37970 36 288 -4,4%
18685 20342 +8,9%

4 962 5336 +7,5%

en milliers d’euros 2018 2019 Var.

19/18
France 91982 83440 -9,3%
Europe (hors France) 32899 31779 -3,4%
Amérique du Nord 29617 23580 -20,4%
Autres pays 4 895 4516 -7,7%
Total groupe 159393 143315 -10,1%

121137 113403 -6,4%

155844 143073 -8,2%

1°" trimestre

2¢me trimestre
2018 2019 Var.
19/18

3éme trimestre
2018 2019 Var.
19/18

69997 64147 -8,4%
50791 48871 -3,8%
349 385 +10,3%

66493 60972 -8,3%
89097 81777 -8,2%
254 324 +27,6%

en milliers d’euros 2018 2019 Var.

19/18
Médicaments a Nom Commun 76 575 69 067 -9,8%
Spécialités 82 506 73845 -10,5%
Autres 312 403 +29,2%
Total groupe 159393 143315 -10,1%

121137 113403 -6,4%

155844 143073 -8,2%

Au troisieme trimestre, le chiffre d'affaires du groupe est en baisse de 8,2 %, essentiellement en
France ou les ventes sont en recul de 13,9 %. En Europe, la situation est contrastée avec une
hausse de l'activité en Italie et une balsse en Espagne. En Amérique du Nord, les Etats-Unis
enregistrent une progression sensible de leurs ventes.
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Activite cumulée a fin septembre 2019

»

2018 2019 Var. taux Var. taux

en milliers d’euros courant constant
2019/2018 2019/2018

France 263 408 232 464 -11,7% -11,7%
Europe (hors France) 95 664 91 618 -4,2% -4,2%
Amérique du Nord 63 260 61 003 -3,6% -8,9%
Autres pays 14 042 14 706 +4,7% +5,1%
Total groupe 436 374 399 791 -8,4% -9,1%
2018 2019 Var. taux Var. taux

en milliers d’euros courant constant
2019/2018 2019/2018

Médicaments a Nom Commun 213 065 194 186 -8,9% -9,2%
Spécialités 222 394 204 493 -8,0% -9,2%
Autres 915 1112 +21,5% +21,5%
Total groupe 436 374 399 791 -8,4% -9,1%

A fin septembre, le chiffre d’affaires du groupe est en recul de 8,4 %, fortement impacté par la
baisse de 11,7 % des ventes de médicaments a Nom Commun et de Spécialités en France, dans un

contexte de dénigrement de I'homéopathie.

En Europe, la baisse de chiffre daffaires en Espagne, en Belgique et en Pologne est en partie
compensée par une progression de l'activité en Italie et en Bulgarie.

En Amérique du Nord, les ventes ont progressé sur le deuxieme et le troisieme trimestre mais le
chiffre d'affaires cumulé reste en recul, impacte par l'effet de base enregistré sur le premier

trimestre.
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Actualités du 3¢ trimestre 2019

® Un rapport initial sur I'hnoméopathie, rédigé en 2012 par le principal institut public de recherche
australien, le NHMRC (National Health and Medical Research Council) et dissimulé jusqu’alors,
établit qu'il existe « des preuves encourageantes de l'efficacité de I'homéopathie » dans
plusieurs pathologies : I'otite moyenne, I'infection des voies respiratoires supérieures chez les
adultes, et certains effets secondaires liés au traitement du cancer.
Ces révélations rendues publiques fin ao(t 2019 sont trés importantes dans la mesure ou le
rapport publié en 2015 avait masqué ces informations. De plus, dans de nombreux pays, dont
la France a l'occasion de I'évaluation des médicaments homéopathiques, ce rapport tronqué a
été largement utilisé pour porter préjudice a I'homéopathie et a ses médicaments.

® Suite a la publication le 31 aolit dernier de deux décrets relatifs a I’évolution de la prise en
charge des médicaments homéopathiques par I’Assurance Maladie, nous rappelons que ceux-ci
restent remboursables jusqu’au 1° janvier 2021.
Nous avons par ailleurs, avec les laboratoires LEHNING, déposé des recours devant le Conseil
d’Etat afin de faire annuler ces textes.
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Comptes consolidés au

30 juin 2019




- B -

Chiffre d’affaires par zone géographique

Var. taux

2018 courant

2019/2018

Var. taux
constant
2019/2018

France 169,18 -10,5%
Europe (hors France) 57,69 -4,1% -3,6%
Ameérique du Nord 44 58 -8,8% -14,4%
Autres pays 9,08 +3,2% +4,7%
Total groupe 280,53 -8,5% -9,2%
France
+1, 50,0%
! -1, 088
International
41,0%
-17,31
Métropole Etats-Unis Espagne Colombie Belgigue Pologne Italie Russie Roumanie Hong- Autres
Kong/ pays
Chine/
Taiwan
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Chiffre d’affaires : - 23,81 M€

+ 2,06 Effet change
- 28,83 Etats-Unis + 2,38
Canada + 0,11
Brésil -0,13
Russie -0,21
Autres pays - 0,09
CA 2018 Effetprix Effetvolumes Effetchange CA 2019
Effet volumes
Effet prix Métropole  -18,20
Métropole ] +0,89 Etats-Unis
Italie +0,87 Espagne
Roumanie | +0,51 Colombie
Russie +0,31

Pologne -0,35 | Belgique
Autres pays +0,73 Italie
Pologne

Hong-Kong [/ Chine [ Taiwan +2,01

Autres pays
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Médicaments a nom commun (HNC) / Spécialités

Medicaments a Nom Commun -1336 -9.10b

- - HNC
Spécialités 133,30 -10,58 -7,9% Spécialités 52000
Autres 0,66 + 0,13 +19,4% 48.0%%

TOTAL 280,53 -23.81 -8.5%0
Principales variations de I'HNC par pays
Effet de change +0.57
Ttalie H ? +1.31
Etats-Unis i -0.55
Espagne o - 0.59
Métropole -14.38
Autres pays + 0.28 - - - - r . e
Principales variations des specialites par pays
Effet de change + 1,50
Hong-Kong [ Chine [ Taiwan + 1,94
—
Russie = e

B

Comiliar oy

| —TR
d/. oscillococcinum

Pologne

Belgique
Ttalie
Espagne
Colombie
Métropole
Etats-Unis - 5,81
Autres pays
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Principales évolutions des produits

“J

Les principaux produits en croissance

—— ] Etats-Unis et Métropole

*g‘ ) . s . ~N ,
Camiia § / Russie et Etats-Unis \] Metropole

c% g&_ﬁ%iiia; j Métropole

Les principaux produits en recul

il E], \ Métropole, Etats-Unis / Ttalie

'E et Espagne
—— \. Etats-Unis, Colombie
- et Métropole

\ Métropole

V/ Hong-Kong, Chine,

\ Italie et Metropole Taiwan et Etats-Unis
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Principaux lancements de produits

B I —
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Résultat opérationnel du groupe

2018 Variation 2019 /
2018

280,53 -23,81 -8,5%

Chiffre d’affaires

-64,99 + 1,98 -3,0%
215,54 -21,83 -10,1%
-64,88 + 3,04 -4,7%

Co(its de Production industriele

Marge brute

La norme IFRS 16 sur les contrats de location a été appliquée au

Colits de Préparation et de Distribution o ” e e ,
1¢ janvier 2019 : son impact est non significatif sur le resultat

Colits de Promotion 76,84 -186  +24% 2019. Les données 2018 n'ont pas été retraitées.
Co(its de Recherche -1,83 + 0,33 -18,0%

Colits des Affaires réglementaires -5,27 - 0,05 +0,9%

Coflits des Fonctions Support -39,89 + 3,78 -9,5%

Autres 8,55 -12,80

Résultat opérationnel 5,99 35,38 -29,39 -83,1%
% g chiffre d affaires 2.3% 12.6%

Evolution du résultat opérationnel

- 10,99
+ 3,44
— . T m
\ ! - 0,94 )
Marge brute : - 21,83 M€
Résultat opératinnel Eléments non Marge brute Marge brute Autres éléments des OPEX (hors Résultat opératinnel
2018 réaurrents Direction France internationale  coiits de production éléments non 2019

réaurrents)
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Couts de production industrielle : - 3,0 %

en % du €A e Evolution des consommations en lien avec le mix

23;2 %o 241'5 0y prOdUItS,
64,99 e Baisse des charges de personnel en France : diminution

63,01 : . :
' des charges sociales liee a la suppression du CICE et des
. . ! provisions pour intéressement et participation,

2018 2019
e Diminution des frais de transport (baisse des volumes
T expédiés et des envois aériens vers les Etats-Unis ) et des
(% provisions pour retours (baisse de l'activité aux Etats-
23,59 Unis).
— 22,20
[ + 9,2 % )
e
1? 53
16,06
/"-’_ T~ R
( -1,2% \) ~ TN
2018 SN r\w +24% ) /_,--— — —«.._\\
- 821 811 o . :‘;ﬂ — -11,8% W,
2015 r -360% )
] i
Consommations Charges de Amortissements Colits de Services Autres charges
personnel et dépréciations fransport externalisés
nettes
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Colts de préparation et de distribution : - 4,7 %

En % du CA En France :
23,1% 241 % e Baisse des charges de personnel : départs a la
5:33\\—; retraite non remplacés et baisse des charges
’ 61,84 sociales et provisions pour interessement et
F - . .
: ; . participation,
2018 2019 i i i i R i
e Diminution des impots et taxes basés sur le
chiffre d’affaires.
e Mise en service progressive du centre
P T logistique aux Olmes : progression des dotations
BT aux amortissements et autres charges.
34,45
31,45
/._.—- —_— e,
2018 " 35% ) — P
= 2019 12,27 11,84 1td %,J [ (0% )
7,31 650 ka +261% ) g1 862
2,53 319 011 0,24
A
Charges de Colts de transport Impéts et taxes Amortissements et Autres charges Colits de
personnel et honoraires de dotations nettes réorganisation
livraison AL provisions

B _DIR eu Réunion d’information du 7 novembre 2019 - Données en millions d'euros 13



Coits de promotion

En % du CA
e Baisse des charges de personnel en France, en
27 .40, 30,7% Espagne et en Italie (baisse des effectifs),
F(/4
76,84 78,70 e Hausse des colits de publicité en France et aux
: : . Etats-Unis,
2018 2019
e Campagne de mobilisation MonHoméoMonChoix.
(’j 3,6 %"“ |
38,72 37,34
(5143?;_)
2018 17,58 18,42 f _+15ﬁ”f: ) {ff:_?_s ;:}
m 2019 1 10,28 188 10,26 11,06
Charges de Colfs de publidté Services Autres charges
personnel externalisés
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Colts des fonctions supports : - 9,5 %

£n % du CA . .
S e Baisse des charges de personnel en France (baisse

14,2 % des charges sociales et évolution de la Direction

14,1 % .
39;9\‘ Générale).

36,11 ) . . e o= ‘7 \
| . . e Economies sur les honoraires juridiques lices a des

2018 2019 effets de base en 2018 sur la France, la Belgique et
les Etats-Unis.

Cf -7,8 % E}

2018 — 1017
— /-f'“’__ ___HH__
2019 ( -52% (_-313% )
4 ?ﬁ
4 ﬁ'l]
i ?
Charges de Amortdssements et Honoraires Autres charges
personnel dotations netbes aux
provisions
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Autres produits et charges opérationnelles

. [
»

2019

2018 Variation

Autres produits et charges opérationnels -4,25 855 -1280
Plus-value de cession de ['établissement de Levallois-Perret 6,21 - 6,21
Dépréciations et provisions en Belgique (UNDA) -4.79
Crédit d'Tmpot Compétivité Emploi (CICE) 1,55 - 1,55
Autres crédits d'impots (dont crédit d'impot recherche) 0,62 -0.02
Resultat de change 0,10 - 0,06
Autres 0,07 -017

¢ Produits constatés en 2018 :
e plus-value de cession de I'établissement de Levallois-Perret (6,21 M€),

e Crédit d'Impo6t pour la Compétitivité et I'Emploi (1,55 M€) : supprimé en 2019 (mais
compensé par une baisse des charges sociales, constatée au sein des activités
opérationnelles).

e Charges constatées en 2019 : dépréciations d‘actifs et provisions sur UNDA, en Belgique
(4,79 M€). En difficulté financiére depuis I'arrét des ventes vers son distributeur italien, UNDA a
signé le 16 juillet 2019 une convention de cession de son fonds de commerce et un compromis
de vente de ses biens immobiliers. La quasi-totalité des emplois est sauvegardée.
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Résultat net

Résultat opérationnel
% du chiffre d affaires
Produits de placement et charges de financement

Autres produits et charges financiers
ImpGt sur les résultats
Intéréts minoritaires

Résultat net - part du groupe
2 du chiffre d afiaires

2018 Variation
35,38 - 29,39
12.6%
0,20 + 00,09
-1,26 - 0,42
-12,72 + 7,69
0,01 + 0,03
21,61 - 22,00
57 %

La charge d'impot du premier semestre 2019 (5,03 M€) est supérieure au
résultat avant impdt, au regard de pertes constatées sur les filiales, qui ne
génerent pas d’économie d'imp06t. Ainsi, le résultat net est négatif (- 0,39 M€).
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Flux de trésorerie

+ 22,53
+ 2,28

- 18,03 1]

+ 1,03

- 25,39 -1,21
Trésorerie d ouverture Capacité Impits verses Varation du BFR FAux dinvestissements Distrbution de Varation des dettes Autres flux Varation des taux
d'autofinancement dividendes financiéres locatives et financiers de change
intéréts afférants (IFRS
18)
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Répartition du capital au 30 juin 2019

Actions 4utres membres

auto-détenues concert familia
0,3% 10,4%

Concert familial
Autres

actionnaires BOIRON
24,5% 69,7 %
(droits de vote : 78,5 %)
Droits de vote détenus par SODEVA : 51,2 %
Les droits de vote sont tous exprimés Droits de vote détenus par SHB : 15,7 %
hors actions auto-détenues Droits de vote détenus par les autres membres du concert familial BOIRON @ 11,6 %
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Données pluriannuelles




Chiffre d’affaires par pays

Variation Variation
2016/2017 2017/2018
France 370,9 378,5 358,6 +2,1% -5,3%
en % du CA 60% 61% 59%
Europe (hors France) 163,8 155,2 135,9 -5,3% -12,4%
en % du CA 27% 25% 23%
Amérique du Nord 64,9 68,6 88,4 +5,6% +28,9%
en % du CA 11% 11% 15%
Autres pays 14,9 15,3 21,4 +3,2% +39,3%
en % du CA 2% 3% 4%
i Total groupe . 5 , ) ’
’\',@\& Q."gg& © ‘
N
W 2016 2017  m2018 &
P
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Résultat opérationnel par activité

- - . :
. .

Variation Variation

2016/2017 2017/2018

Chiffre d’affaires 614,5 617,5 604,2 +0,5% -2,2%

Colits de Production industrielle -125,2 -128,2 -134,7 +2,4% +5,1%
% du chiffre d'affaires 20% 21% 22%

Colts de Préparation Distribution -133,9 -130,5 -128,5 -2,6% -1,5%
% du chiffre d'affaires 22% 21% 21%

Colits de Promotion -141,0 -149,9 -155,6 +6,4% +3,8%
% du chiffre d'affaires 23% 24% 26%

Colits de Recherche -4,0 -3,6 -3,8 -9,3% +6,7%
% du chiffre d'affaires 1% 1% 1%

Colits des Affaires réglementaires -7,5 -9,8 -11,2 +30,6% +14,7%
% du chiffre d'affaires 1% 2% 2%

Colts des Fonctions Support -78,6 -78,0 -76,8 -0,8% -1,6%
% du chiffre d'affaires 13% 13% 13%
Autres 53 7,4 12,4
% du chiffre d'affaires 1% 1% 2%

Résultat opérationnel
% du chiffre d'affaires 21,1% 20,2% 17,5%
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Investissements

Investissements corporels

45,27 40,88
27,81
Investissements nets o0 1690
2014 2015 2016 2017 2018

Investissements incorporels

9,15
8,09
| “l\ ﬁag |||| &mu

2014 2015 2016 2017 2018

2014 2015 2016 2017 2018
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Effectifs physiques : 3 672 personnes

{ \

Promotion
373
- Allocation par activité 2017
Préparation .

. distribution Boiron Production industrielle 753
Filiales 1063 soclete mere Préparation distribution 1298

1187 2485 .
\ Promotion 1125
Recherche 12
Services Affaires réglementaires 92
: 5”;::” Services support 438
TOTAL GROUPE 3718

Recherche et Affaires
réglementaires 79

|

Répartition par filiale

IIII"I ll TEFETET W
lll-----
, D@

>, o & & @ & & ¥ & &
@§ qapc, G‘r ,\ « °§\ "~ QO{G S & & Qp& ¥ & &
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Revue des principales sociétés du

groupe




BOIRON société mere - Métropole

PR

Chiffre d'affaires Métropole
- 10,5%
164,00

Calendula

2018 2019

BHNC mSpécialités 3° °°°°° ; m Sédatlf PC ““‘
- 60 2%
- 20 6 %

En Métropole, attaques injustifiées et discriminatoires contre I'homéopathie :
® Diminution de I'HNC (- 14,38 M€).
® Lancement de Arnigel® en format roll-on (+ 0,99 M€).

® Baisse des spécialités (- 2,99 M€), principalement Oscillococcinum®, Sédatif PC®, creme au
Calendula.

® Baisse des colits de production en lien avec la baisse de I'activité et des charges de personnel.

® Recul des colits de préparation et de distribution (3,65 M€) sous l'effet de la baisse des effectifs atténuée par la
mise en service de la plateforme logistique aux Olmes.

® Hausse des dépenses de promotion (1,05 M€) avec les colits de la campagne de mobilisation MonHoméoMonChoix
et une augmentation des depenses de pubI|C|te

® Economie sur les honoraires des fonctions supports (0,65 ME) notamment les honoraires juridiques.
® Effet de base défavorable lié a la cession de I'établissement de Levallois-Perret (6,21 M€) en 2018.

B _DIR @u Réunion d'information du 7 novembre 2019 - Données en millions d'euros 26



BOIRON société meére - Export

Chiffre d'affaires Export
(hors ventes aux filiales) e

HOMEOPLASMINE
4,77 + 6,5% 5,08 TR — s

crémeau
Calendula

- P BoRAN

o |Ilococcmum
39 = BO.RAN

. Wtiwes supeificeies de betie etenfor ",

,,\\_ CICADERMA i

2018 o 2019
EHMNC MSpédalités

A l'export :

® Développement des ventes sur Hong-Kong, la Chine et Taiwan (+ 1,99 M€) sur la creme au Calendula,
Homéoplasmine® et Cicaderma®,

® Atténué par la baisse des ventes en Colombie (- 1,52 M€ sur Oscillococcinum®).
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Etats-Unis

"

Chiffre d'affaires ® Baisse de I'activité de 10,1 % : effet de base défavorable
39,49 - 10,1% lié a lactivité exceptionnelle de 2018 (pour rappel,
' 35,49 27,7 ME réalisés sur le premier semestre 2017).

® Diminution particulierement observée sur
Oscillococcinum® (- 7,35 M€).

® Hausse des gels et cremes a I'arnica (+ 2,21 M€).

® Effet favorable de I'évolution du dollar (+ 2,38 M€). A taux
de change constant, la baisse de I'activité est de 16,0 %.
O

= - VC?h.,m::‘"'vw
Osllococcinyny o
L)

Wk Nt O Iy
i ! ey

2018 EHNC WSpédalités 2019

® Progression des colits de distribution (0,60 M€) au niveau des colts de stockage et de la sous-traitance
de distribution.

® Hausse des colits de promotion (1,77 M€) notamment sur les colits de publicité (1,22 M€) et les charges
de personnel (0,34 M€).

® Economies sur les honoraires juridiques (0,31 M€).
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[talie

PR

Chiffre d'affaires
® Progression de I'HNC (+ 1,31 M€).

+ 1,7% ® Baisse de la creme au Calendula (- 1,41 M€).
16,32 16,59

® Lancements de Camilia® en format 30 unidoses,
520% Arnigel® 45 grammes et Euphralia® en format 10
unidoses.

2018 BHMNC WSpédalités 2019

kameameamss

crema alla
Calendula

® FEconomies sur les charges de personnel (0,44 M€) notamment en promotion.

® Stabilité des autres charges opérationnelles.
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Chiffre d'affaires ® Progression de Camilia® (+ 0,48 M€) et Stodal®

. +3,5% 8,84 (+ 0,24 M€, retrait d'un produit concurrent).
. ® Baisse sur Oscillococcinum® (- 0,62 Mg€).

® Impact défavorable du change (- 0,21 M€), a taux
de change constant, progression de 6,0 % de
I'activité.

e B51 - Bemeony iy
2018 BHNC B Spédalités 2019 { :

® FEconomies sur les cofits de publicité (0,59 M€ a taux de change constant).

® Progression des colits des fonctions support (0,25 M€ a taux de change constant) notamment les colits
informatiques.
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Belgique (BoIRON + UNDA)

Chiffre d'affaires ® Baisse des spécialités (- 0,83 ME) principalement sur
Oscillococcinum® (- 0,55 M€) et Euphrasia® (- 0,18 Mg€).
9,61 - 10,4% Faible pathologie hivernale.

8,61
® Recul de I'HNC (- 0,14 Mé€).

Etats grippaux

oscillococcinum

30 do

-46,7% ) gm v m
2019 4

2018

BHNC MSpédalités

® FEconomies sur les colits des fonctions support (0,76 M€) : effet de base sur les honoraires
juridiques du litige Ce.M.O.N. / UNDA (0,62 M€).

® Dépréciations d’actifs et provisions liées a la cession fin 2019 du fonds de commerce et des
immobilisations d’'UNDA (4,79 ME€) :
® 2,71 M€ de dépréciations d'immobilisations corporelles,
e 1,74 M€ de dépréciations de stocks,
e 0,34 M€ de provision pour réorganisation.
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Chiffre d'affaires
® Recul de I'HNC (- 0,59 Mé€). Attaques contre

8,72 - 19,0% I’'homéopathie.

7,06 ® Les spécialités sont en diminution (- 1,05 ME€)
notamment Oscillococcinum® (- 0,30 M€),
Stodal® (- 0,23 M€) et Sedatif PC® (- 0,13 M€).

2018 p o s 2019
BHNC MSpédalités

® Progression des dépenses des affaires reglementaires (0,11 M€) : hausse des effectifs pour
I'enregistrement des médicaments dans le cadre de I'application de I'Ordre Ministériel et réorganisation du

service.

® Economies sur les autres charges opérationnelles, notamment les colits de promotion (0,56 M€) et
fonctions support (0,13 M€) : baisse des effectifs et politique de réduction des colts.
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Pologne

Chiffre d'affaires ® Stabilité de 'HNC (+ 0,02 M€).
- 28.9% ® Recul significatif des spécialités (- 0,91 M€), notamment sur
3,04 ’ Stodal® (- 0,41 M€), Oscillococcinum® (- 0,23 M€) et

Drosetux® (- 0,15 M€). Faible pathologie hivernale et stocks
élevés chez les distributeurs.

® Lancement de Arnicreme®,
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® Progression des colits de promotion (0,17 M€) compensée par des économies réalisées sur les colits des
fonction support (0,17 M€).
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Chiffre d'affaires
® Impact défavorable de I'évolution du real (- 0,13 M€).

+2,2%
2,72 2,78 ® Progression de l'activité de 7,5 % a taux de change

constant, notamment sur Stodal® (+ 25,7 %).

2018 2019
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® Hausse de I'ensemble des charges opérationnelles de distribution (0,17 M€), de promotion (0,13 M€) et
des fonctions support (0,12 M€) liée a la pharmacie ouverte en octobre 2018 sur Sao Paulo.
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